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Einleitung

Ausgangssituation

= sequentielle Vorgehensweise bei Fabrikplanungsprojekten

= eingeschrankte Informationsverfugbarkeit der Planungsbeteiligten
untereinander

= mangelnde methodische Unterstitzung zur effektiven und effizienten
Integration der Fachdisziplinen im Planungsprojekt

Zielstellung

Ansatz zur kooperativen und integrativen Planung

Sicherstellung einer hohen Ergebnisqualitat

Konzentration der Beteiligten auf die wesentlichen Aufgaben

Ersparnis von Zeit und Kosten

Vorgehen

= Systematische Ermittlung der Beziehungen zwischen den
Fabrikplanungsbeteiligten

= Definition der Synchronisationsbedarfe mit angrenzenden Disziplinen
mithilfe von Einflussmerkmalen

= Erarbeitung eines Softwaretools zur integrativen Fabrikplanung
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Abstimmungsschwierigkeiten zwischen den
Disziplinen der Fabrikplanung

Prozessplaner Arch_ltekte_n Uit Haustechniker Technologieplaner Produktplaner
Bauingenieure

Probleme bei der disziplinibergreifenden Planung durch...

redundante unterschiedliche keine mangelnde
Systeme Verantwortlichkeiten Nachverfolgbarkeit Transparenz
q ral q ral unterschiedliche Keine Gesamt-
Pl €zen rta ekt Fi ezentrakei Datenformate und betrachtung des
anungsstruktur inanzstruktur _strukturen Systems

...fuhren zu einer verringerten Planungsqualitat

Termin- Teile- Qualitats- Budget- Funktions- mangelnde
Uberschreitung verfugbarkeit mangel Uberschreitung mangel Performance
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Prozessmodell der Synergetischen Fabrikplanung

Leistungsphasen der Produktionsplanung Leistungsphasen der Objektplanung nach HOAI
Struktur- Layout- 0 9 @
i S

Ui U2 U3
Objektanalyse Groblayoutplanung Genelhmlgungs- Aus{uhrungs Vorb\(/ereltutr)lg der
Prozessanalyse Feinlayoutplanung I planung ergabe
: Vergabe M|tW|rkung bei Objekt- Objektbetreuung
Strukturdimensionierung Uberwachung der Vergabe ubenNachung / Dokumentation

Strukturentwicklung
Hochlauf

v

v

Leistungsphasen der Synergetischen Fabrikplanung

Zielfestlegung und Konzeptplanung Detailplanung Realisierungs- Realisierungs- Hochlaufbetreuung
Grundlagenermittlung vorbereitung Uberwachung

Projektmanagement (Definition, Planung, Durchftihrung, Abschluss, Werkzeuge)

HOAI Honorarordnung fur Meil .
Architekten und Ingenieure eillenstein
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Beziehungen zwischen Prozess, Architektur CIFA |
und Haustechnik

Beziehung zwischen Haustechnik und Prozess

Die Haustechnikplanung ist auf Informationen
uber die genaue Positionierung der
Produktionsmittel sowie deren spezielle
Warmeabgabe angewiesen.

Beziehung zwischen Architektur und Prozess

Die Architekturplanung ist auf Informationen Uber
die genaue Positionierung der Produktionsmittel
sowie der Transport- und Personalwege
angewiesen.

Die Beziehung zwischen den Betrachtungsfeldern Prozess, Architektur
> und Haustechnik wurden mithilfe von Experteninterviews und die Erfahrung
aus Industrieprojekten ermittelt und systematisch festgehalten
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Synchronisation der Fabrik-, CIFA
Technologie- und Produktplanung

- Fabrik-Roadmap == Technologie-Roadmap -~ Produkt-Roadmap !
L time L time E time :
i e E E |

_
]
: |
A ]

| P6 |
3 3 N -

¥ QD Integratives Roadmapping QD

Informationsfluss der integrativen Planung

q DVeranpfte operative Planung q D
) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

Operative Fabrikplanung Operative Technologieplanung Operative Produktplanung

Strategische
Planungsebene

Operative
Planungsebene
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Operativer Informationsaustausch

uber ,FTP;.

Fabrikplanungsprozess
Grundlagen-
ermittlung

I N

e- ----- - Technologieplanungsprozess
EEETDES

I )

Prozesskarte T T T T T T T i Prozesskarte
€) L @ informationsoutput
Mgl aus der Technologie-
fur die Fabrikplanung planung
)
Input 1 X Output 1
Input 2 0 © Output 2
Input 3 X Output 3
(0]
Informations- Merkmals- Lngg:mﬂf:s/ Status- Informations-
eingabe Uberprifung P g weitergabe anpassung
Statusvergabe

Um diese Funktionen sicherzustellen und die die Interaktivitat zwischen den Disziplinen zu
erhoéhen, wurde das softwarebasierte Werkzeug FTP,,. entwickelt.

=
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FTPive— Aufbau und Struktur

Sie befinden sich: FTP = Fabrikplanung > Konzeptplanung

Zielfestlegung
Grundlagenermittiung
Konzeptplanung
Strukturplanung
Dimensionierung
ldealplanung
Realplanung
Detailplanung
Realisierungsvorbereitung
Realisierungsiberwachung

Hochlaufoetreuung

e etk |
Konzeptplanung 1
1
In der Konzeptplanung wird ein Gesamtkonzept fiir die Fabrik erstelt. Dieses Konzept soll die in der Grundlagenermittiung erarbeiteten Ergebni mit der Zielfestlegung maglichst gut !
1 verknipfen. Mit Hilfe der folgenden vier Schritte, die nacheinander durchgearbeitet werden, ist die Konzeptplanung durchzufihren: Strukturplanung, Dimensionierung, Idealplanung, 1
1 Realplanung. Als Ziel ist die gualitative und gquantitative Vorzugsvariante des Reallayouts der zukinftigen Fabrik einschliellich des zugehirigen Gebdudevorentwurfs basierend auf den |
0 Einheiten der Fabrik, den Fluggkonzepten fir den Produktionsprozess =owie dem Kommunikationskonzept zu bewerten. |
Beteiligte I
. 1
1 * Projekiteam I
* jeweilige Abteilungs- und Segmentleiter
1 « Architekt |
1 * Produktion I
* Logistik
1 s Lager 1
s [T-Abteilung (Kommunikationskonzept)
I * Gutachter (rechtliche Grundlagen) I
1 * KManagement 1
* ggf. externer Planer 1
e Methoden (gesamte Phase) 1
’ 1
1 = Strukturanalyse
1 * erfahren zur Flichenermittiung I
* Logistikkonzeptanalyse 1
1 * Kommunikationzanalyse
- * Machbarkeits-/Projekistudie |
e Quellen und weiterflihrende Literatur 1
1 = DI-Richtlinie 5200, Seite 5 f. !
= Aggteleky, B.: Fabrikplanung Band 1, 1. Auflage, 1980, S. 30 ff 1
I = Felix, H.: Unternehmens- und Fabrikplanung, 1. Auflage, 1998, S.87ff 1
1 = Grundig, C.-G.: Fabrikplanung, 3. Auflage, 2009, 5. 50ff
I = Kettner, H., Schmidt, J., Greim, H.-R.: Leitfaden der systematischen Fabrikplanung, 1984, 5. 12ff |

Ubersicht

Prozess- . Methoden-
: Prozessbeteiligte
beschreibung sammlung

Abmelden

Weiterfihrende
Literatur
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Ausblick: Forschungstatigkeiten im Bereich der

synergetischen Fabrikplanung

Wandlungsfahigkeit Nachhaltigkeit

Befahigung der Unternehmen, ihre akuten
X Wandlungsbedarfe zu identifizieren, wirtschaftliche Identifizierung und Bewertung 6kologischer und
N Losungen auszugestalten und diese qualifiziert zu Okonomischer Potentiale im Industriebau
betreiben
% Abgestimmte wandlungsforderliche Prozessarchitekturen Wechselwirkungen samtlicher Systembestandteile einer
% der technischen, logistischen, organisatorischen sowie Fabrik aus den Wirkfeldern Standort, Gebaude,
L personellen Ressourcen Haustechnik, Prozess und Organisation
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Kontakte

Fir weitere Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfigung

Institut fur Fabrikanlagen und Logistik

Prof. Dr.-Ing. habil. Peter Nyhuis Tel.: 0511/ 762-2440
An der Universitat 2 Fax.: 0511/ 762-3814
30823 Garbsen www.ifa.uni-hannover.de

Ihr Ansprechpartner:

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Benjamin Hirsch Durchwahl: -18197
Fabrikplanung hirsch@ifa.uni-hannover.de
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