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Was ist Open Innovation?

Closed Innovation Modell

Science
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Quelle: Chesbrough 2003

Erfolgreich, aber mit Grenzen:

= Schneller Verbreitung
technologischen Wissens

» Steigende Qualitat universitarer
Forschung

= Mehr Venture Capital

= Steigende Mobilitat von F&E-
Personal

=  KMUSs oft nur eingeschrankt in
der Lage,

» finanzielle Aufwendungen
und Risken eigener F&E zu
tragen

= die besten ,Kdpfe* an sich zu
binden



Was ist Open Innovation?

/Open innovation is the use of purposive\

inflows and outflows of knowledge to
accelerate internal innovation, and expand
the markets for external use of innovation,

respectively.”

(Henry Chesbrough, 2006)
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Was ist Open Innovation?

Open Innovation Model
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Was ist Open Innovation?

,=Open innovation is using the market rather
internal hierarchies to source and
commercialize innovations.”

(Joel West, 2007)




Was ist Open Innovation? UNIVERS

mrmal know-how sharing* \

(Eric von Hippel, 1987)

~ree revealing*
(e.g. Harhoff, Henkel, Eric von Hippel, 2003)

,open collaborative innovation*
(e.g. Baldwin, Eric von Hippel, 2009) /




Was ist Open Innovation?

Chesbrough Von Hippel
alle Akteure der vornehmlich
Externe
) . Unternehmens- User / Kunden /
Wissenstrager o
umwelt Communities
formale, informeller,
Wissenskanale marktliche oOffentlicher
Transaktionen Austausch
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Wie offen sind Unternehmen?

Ergebnisse einer Befragung von aktuelle 384 Unternehmen

Gesamt

Maschinen-/ Fahrzeugbau

Metallverarbeitung & -

erzeugnisse
9 O GroRunternehmen

Elektr(on)ische/ optische

Gerate m Kleine- und mittelstandische
Sonstige Unternehmen

Halbfertigerzeugnisse

Sonstige
Fertigerzeugnisse

Chemie & Pharma

0% 20% 40% 60% 80% 100%

tim.rwth-aachen.de 1



Wie offen sind Unternehmen?

Durchschnittliche Bedeutung externer Wissenstrager

Andere Einheiten innerhalb Ihres eigenen Unternehmens/ -
verbundes

Zulieferer
Kunden

Wettbewerber oder andere Firmen lhrer Branche

Private Unternehmen, Institute, Labore fir Forschung &
Entwicklung
Consultants oder spezielle Dienstleister im Bereich
Innovation (z.B. IDEO, Innocentive, NineSigma etc.)
Universitaten oder Fachhochschulen

Offentliche Forschungsinstitute oder spezielle Behérden
(z.B. fur Regulierung, Umwelt, Sicherheit, Standards)

I

—

B KMUs
0O GUs

keine

niedrige

Bedeutung

mittlere

hohe
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Wie offen sind Unternehmen?

Nutzung diverser Kanale flr die Interaktion mit externen Wissenstragern

formale F&E-Kooperation innerhalb der Region

formale F&E-Kooperation innerhalb Deutschlands

formale F&E-Kooperation innerhalb Europas

formale F&E-Kooperation aul3erhalb Europas

Kauf-/Lizenzvertrage: z.B. Uber F&E-Leistungen, Patente,

Maschinen, Hardware, Software oder Firmenakquisitionen

Offizielle Events: z.B. Messen, Ausstellungen, Konferenzen,
Fachtagungen, Workshops, Industrieverbandstreffen

Informelle Kontakte: z.B. personliche Geschaftsbeziehungen

Offentliche Information: z.B. Patente, Publikationen,
Geschaftsberichte, Internetdatenbanken

p—
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durschnittliche Nutzunghé&ufigkeit pro Unternehmen

4,0
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Wie erfolgreich sind Unternenmen damit?

Offenheit: Diversitat
der externen
Wissenssuche

\ 4

Innovationserfolg

Innovations-
erfolg (Y)

A

»
>

Offenheit (X)
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Was unterscheidet erfolgreich-offene von anderen Unternehmen?

Offenheit: Diversitat
der externen
Wissenssuche

Unternehmens-/
Innovationserfolg

Intellectual

Property &

Wissens-
management

Technologie-
&
Innovations-
management

Open

Innovation
Readiness

Organisation Innovations-
& Human- strategie &
Resource- Innovations-

Management kultur
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Was unterscheidet erfolgreich-offene von anderen Unternehmen?

Wissensmanagement

“Free revealing’

Quellen: e.g. Harhoff et al. (2003); Henkel (2006)
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Was unterscheidet erfolgreich-offene von anderen Unternehmen?

Technologie- und Innovationsmanagement

“Trying it out”

Quelle: e.g. Gavetti und Levinthal (2003), Baumann (2008)
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Was unterscheidet erfolgreich-offene von anderen Unternehmen?

Organisation & Human Resource Management

Mechanistic structure Organic structure
High centralization High decentralization
High formalization Low formalization
High specialization Low specialization
Many hierarchical layers Few hierarchical layers
High vertical and low horizontal High vertical and horizontal
information flow information flow

Quelle: Burns und Stalker (1961); Burton, R. M., & Obel, B. (2004); Laursen (2003)
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Was unterscheidet erfolgreich-offene von anderen Unternehmen?

Innovationskultur: ,Not-invented-here”

Innovationsstrategie:

Exploitation

Quelle: e.g. Janssen et al. (2006), Katz und Allen (1982)
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Fazit und Ausblick

Zentrale Annahmen:

* Open Innovation impliziert den Zugang zu externen Wissenstragern uber
vielseitige Kanéle

e Mehr ist nicht besser!*

* Wie viel ist abhangig von der firmenspezfischen (!) Open Innovation
Readiness

« |dentifikation der zentralen OIR-Stellhebel und deren Zusammenspiel

Nachste Schritte:

» Theoretische Fundierung und multivariate Analysen
* Open Innovation Readiness-Self Assessment / Benchmarking

 .Mikrofundierung” einer Ol-Readiness — Bedeutung von Strukturen und
SchlUsselpersonen flr das ,Social Learning“ innerhalb von Organisationen
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