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Nachhaltigkeit — eine Definition*

3

Der Begriff der Nachhaltigkeit stammt urspriinglich aus der

Forstwirtschaft und bedeutet, dass nur soviel Holz geerntet

werden darf, wie in dem jeweiligen Anbaugebiet nachwachst.,

* Akademie der Technikfolgenabschatzung, 2001
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Nachhaltigkeit als ganzheitlicher Unternehmensansatz

bedeutet

= okologische Aspekte zu berticksichtigen, wie den verantwortungsvollen
Umgang mit Ressourcen und Klimaschutz

" eine okonomische Wirtschaftsweise zu betreiben, so dass eine
dauerhafte Grundlage fiir Erwerb und Wohlstand gegeben ist (Schutz der
wirtschaftlichen Ressourcen)

= soziale Verantwortung gegeniiber Mitarbeitern, Sozialpartnern und
anderen Stakeholdern als langfristiges Ziel wahrzunehmen
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Megatrends und ihre Bedeutung fur Wilo = Effizienz.
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Energien wachst.
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Strategische Ausrichtung Wilos

Wir beschleunigen unser profitables Wachstum
als unabhangiger internationaler Champion

Focus Vortrag: Nachhaltigkeit & Effizienz als Geschaftsmodell

» Ressourceneffizienz bei der Herstellung von Produkten

» Ressourceneffizienz wahrend der Betriebsphase (Lebenszyklus)
von Produkten
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Wilo Daten 2010 — Jahr der Rekorde

» Gegrundet 1872, Rechtsform europadische
Aktiengesellschaft SE, Mehrheitsaktionar
Caspar Ludwig Oplander Stiftung

» 1,021 Mrd € Umsatz (+10,3% vs. 2009)

» 111,4 Mio € EBIT (+22%)

» 404,7 Mio € Eigenkapital (48,2% EK-Quote)
» 6.268 Mitarbeiter

» Uber 60 Tochtergesellschaften, 13 Produktionswerke
weltweit
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Wilo weltweit

B Tochtergesellschaften
B werke
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Produktprogramm (Auszug Geb&dudetechnik)

Wilo-Drain TP 65

Wilo-Stratos PICO Wilo-IL-E

Abwasserpumpe fir die

Rohrverschraubungspumpe Gebaudetechnik

Wilo-Stratos

Wilo-Economy MHIE Elektronik-Inline-Pumpe

Mehrstufige, horizontale Hochdruck- Hocheffizienz-Pumpe fiir
kreiselpumpe Heizung & Klima
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Nachhaltigkeitstrends

These: Kein Unternehmen wird sich dauerhaft am Markt einer
verstarkten nachhaltigen Handlungsweise entziehen konnen.

Treiber /Beispiele:

» Allgemeiner CO, Reduktionsversprechen der Lander
» Europdisches /nationales Ordnungsrecht (Eco-Design Richtlinie)

» Markt- und Verbraucheranforderungen

» ...
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Klimaversprechen der Lander (CO, Reduktion)
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Beispiel 1: Effizienzanforderungen Motore (EU)

EFFICIENCY 2010 | 2011 2015 | 2016 | 2017
CLASS

IE1
IE2

'::)' International Efficiency (IE)
IE3 or IE2 & VSD | Classes (iEc 60034-30)
(377’55::\\/\/\,)_ IE4 Super Premium Efficiency
IE3 or IE2 & VSD IE3 Premium Efficiency
75k = —> IE2 High Efficiency
375kW)

IE1 Standard Efficiency

VSD: variable speed drive (Frequenzumrichter)
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Effizienzanforderungen Motore (2011)
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Beispiel 2: EU Ecodesign-Richtlinie Circulators (cut-off level)

Circulators, catalog data
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Energieeinsparung Heizungspumpe

Quelle: HEA {auBer Pumpe)

Pumpe (neu)

Die Heizungspumpe:
Vom Stromfresser zum

Fernseher

Waschmaschine

Stromsparer Geschirrspiiler
Typischer Stromverbrauch in kWh Waschetrockner
und Stromkosten in Euro pro
.. R = . Beleuchtung
Jahr in einem Einfamilienhaus mit
3 Personen Kiihlschrank
Gefriergerat
Elektroherd
Stiftu ng Pumpe (alt) Lyl 221N 100-150 Euro
Warentest Ay
Kilowattstunden (kWh) 100 200 300 400 500 200
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Quantensprunge sind eine Innovationsaufgabe

INNOVATIONSSTRATEGIE

Neuartige Entwicklungen setzen das maximal technisch Machbare in
Produkte um, die weltweit vermarktet und vertrieben werden und den
Benchmark darstellen.

(Synchronisierung Markt- und Innovationsstrategie)
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Beispiel 3: High Efficiency Drive (HED) fiir Inline Pumpen

» Hohe Leistungsdichte

» Kleine Abmessungen

» Geringer Materialeinsatz
» Hochste Effizienz

» Niedrige LCC
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Lebenszykluskosten (LCC)
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Gewichts- und Rohstoffeinsparung

Anteil Hauptwerkstoffe Motor [Kg]
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Nachhaltigkeit: Chance oder Risiko flir das int. Wachstum

Risiken

Unternehmen “verschlafen”/verpassen den Anschluss, weil

-~ das Bewusstsein fiur einen sich andernden Markt nicht vorhanden ist.

- sie an den Regularien scheitern.
- die Ressourcen, die sie flir den Wandel benotigen, endlich sind.
- das Nachfrageprofil hinsichtlich Produkte sich dndert.

— andere schneller sind.
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Nachhaltigkeit: Chance oder Risiko flir das int. Wachstum

Chancen

Unternehmen profitieren vom Nachhaltigkeitstrend, weil

- sie die Notwendigkeit friihzeitig antizipiert haben.
- sie anders als der Wettbewerb die Reqularien friihzeitig erfillen.

- Nachhaltigkeit eine zunehmende gesellschaftliche Akzeptanz erfahrt
und die Nachfrage standig wachst.

- sie Vorteile aus der Unternehmens- und Produktpositionierung
ziehen,
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Fazit

» Der allgemeine Trend hinsichtlich CO, Reduktion erhoht den Druck auf
die Industrie hinsichtlich Energieeinsparung — es gibt kein Zurlck.

» Nachhaltigkeit ist eine immense Chance, wenn ein Unternehmen

- konsequent ein ganzheitliches Nachhaltigkeitskonzept als Strategie
umsetzt.

- in know-how investiert und die Innovationskraft hat.

- in der Lage ist, seine Produkte werthaltig zu vermarkten.
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Fazit

Wer Nachhaltigkeit als Chance nutzt, nutzt
einen Treiber fur internationales Wachstum.
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