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Uber die GESCO AG

Die zwei Risikoebenen der GESCO-Gruppe

II.1. Risikomanagement auf Ebene der Holding

II.2. Risikomanagement auf Ebene der Tochter-
gesellschaften

Das Risikomanagement-System in der Praxis

Fazit




® 1989 gegrundete Beteiligungsgesellschaft
mit Sitz in Wuppertal

B erwirbt mittelstandische Industriebetriebe
mehrheitlich, um sie langfristig zu halten und
weiter zu entwickeln

B spezialisiert auf die Losung von Nachfolgefragen



Dachgesellschaft eines Konzerns mit 11
operativen Gesellschaften, 1.200 Mitarbeitern
und rd. 190 Mio. Euro Umsatz

seit Marz 1998 borsennotiert



. Die zwei Risikoebenen der GESCO-Gruppe
II.1. Risikomanagement auf Ebene der Holding

¥ Fokussierung auf
zwei Segmente |

¥ Identifikation und Akquisition der ,richtigen®
Unternehmen

® Due Diligence / Kaufpreisermittlung /
Kaufpreisfinanzierung



IIl. Die zwei Risikoebenen der GESCO-Gruppe
II.1. Risikomanagement auf Ebene der Holding

¥ bei Nachfolgefragen: Auswahl des ,,richtigen®
neuen Geschaftsfuhrers

B breite Diversifikation der Abnehmerbranchen
im Konzern

® keine Abhangigkeit der Gruppe von
einzelnen Tochtergesellschaften

A\



II.
II.1.

B GESCO-Konzern ist kein Haftungsverbund
® kein Cashpooling
® bewusstes Eingehen von Risiken

¥ Risikotragfahigkeit konkret: das ehemalige

Geschaftsfeld ,,Neue Technologien*
d ca-..‘

T

Emergency
Stop




II.
1I.2.

B das Mutter-Tochter-Verhaltnis sinnvoll
gestalten

® Risiken aus der unternehmerischen Tatigkeit
® Eigenkapitalausstattung / Liquiditat

B keine Abhangigkeit der Tochter von einzelnen
Kunden oder Lieferanten
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. Die zwei Risikoebenen der GESCO-Gruppe
11.2. Risikomanagement auf Ebene der Tochtergesellschaften

. regelmafige Investitionen

® Innovationen, Raum fur F&E
¥ das ,,Key-Man-Risiko*

B Auslagerung von Risiken auf Dritte
(Versicherungen)

Lift
correctly



pragmatisch und mittelstandsgerecht

zeitnah und aussagefahig

interne ,,Ad-hoc-Pflicht” fur bestandsgefahrdende
Risiken

keine Inselstellung

Risiko und Psychologie
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lll. Das Risikomanagement-System in der Praxis

Risikomanagement-Handbuch

der GESCO-Gruppe

Grundlagen des RM

Handhabung bei der GESCO AG et des iskos o
Risikoinventur GESCO AG |

laufende Vorgange GESCO AG
erledigte Vorgange GESCO AG

Handhabung bei den Tochterfirmen
Risikoinventur Tochterfirmen
laufende Vorgange Tochterfirmen
erledigte Vorgange Tochterfirmen LN

Aggregation auf Gruppen-Ebene
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lll. Das Risikomanagement-System in der Praxis

Risi ¢
[Ert: und Berict Unterneh laufende Nr.
der dok tati erledigt am: Risikomanagement
| pflichtigen Vorgange |
Beschreibung des Vorgangs: :Unhernehmen: :Seite zur Ifd. Nr.
Laufende Berichterstattung:
Risikabewertung: in Bezug auf das Unternehmen [ mittel [T hach Datum Teilnehmer Text
in€ca.:
Risikofeststellung:  am - g durch
{Ort) (Datum) (Unterschrift)

Laufende Berichterstattung:

|Datum | Teilnehmer | Text

Mach jeder Eintragung Kopie an GESCO AG

Nach jeder Eintragung Kopie an GESCO AG




Risiken pragmatisch handhaben

zuviel Mathematisierung birgt die Gefahr
einer Scheingenauigkeit

man kann Unternehmen nicht nur
mit Zahlen fuhren




IV. Fazit

B Unternehmertum heift Mut zum Risiko

B Risiko-Management ist wichtig —
aber mindestens genauso wichtig
ist das

Chancen - Management
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Kontakt

GESCO AG

Robert Spartmann
Mitglied des Vorstands
Doppersberg 19

42103 Wuppertal

Telefon:
Telefax:
E-Mail:

Internet:

(02 02) 2 48 20-0

(02 02) 2 48 20-49
spartmann@gesco.de
www.gesco.de
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